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１．議１．議１．議１．議 長長長長 宣宣宣宣 言言言言 ・・・・ 開開開開 会会会会 宣宣宣宣 言言言言１．議１．議１．議１．議 長長長長 宣宣宣宣 言言言言 ・・・・ 開開開開 会会会会 宣宣宣宣 言言言言



２．定２．定２．定２．定 足足足足 数数数数 報報報報 告告告告２．定２．定２．定２．定 足足足足 数数数数 報報報報 告告告告



３３３３．．．．監監監監 査査査査 結結結結 果果果果 報報報報 告告告告３３３３．．．．監監監監 査査査査 結結結結 果果果果 報報報報 告告告告

招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 35353535～～～～37P37P37P37P招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 35353535～～～～37P37P37P37P



監査結果報告監査結果報告監査結果報告監査結果報告



４４４４．．．．事事事事 業業業業 報報報報 告告告告４４４４．．．．事事事事 業業業業 報報報報 告告告告

招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ２～２～２～２～18P18P18P18P招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ２～２～２～２～18P18P18P18P



（（（（1111）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（ ①①①① 事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果） 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ２２２２PPPP

個人消費の持ち直し個人消費の持ち直し個人消費の持ち直し個人消費の持ち直し個人消費の持ち直し個人消費の持ち直し個人消費の持ち直し個人消費の持ち直し

企業収益に改善の動き企業収益に改善の動き企業収益に改善の動き企業収益に改善の動き

雇用・所得環境の改善が続く雇用・所得環境の改善が続く雇用・所得環境の改善が続く雇用・所得環境の改善が続く

地政学的リスクの高まり地政学的リスクの高まり地政学的リスクの高まり地政学的リスクの高まり



（（（（1111）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（ ①①①① 事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果） 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ２２２２PPPP

■■■■新車販売台数新車販売台数新車販売台数新車販売台数((((国内新車販売台数国内新車販売台数国内新車販売台数国内新車販売台数) ) ) ) 
※※※※出所：一般社団法人日本自動車工業会出所：一般社団法人日本自動車工業会出所：一般社団法人日本自動車工業会出所：一般社団法人日本自動車工業会 平成平成平成平成28282828年実績（年実績（年実績（年実績（集計期間集計期間集計期間集計期間：：：：1111月～月～月～月～12121212月月月月））））
（単位：万台）（単位：万台）（単位：万台）（単位：万台）

※※※※出所：一般社団法人日本自動車工業会出所：一般社団法人日本自動車工業会出所：一般社団法人日本自動車工業会出所：一般社団法人日本自動車工業会 平成平成平成平成28282828年実績（年実績（年実績（年実績（集計期間集計期間集計期間集計期間：：：：1111月～月～月～月～12121212月月月月））））
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■■■■国内のバイク保有台数国内のバイク保有台数国内のバイク保有台数国内のバイク保有台数
※※※※出所：一般社団法人日本自動車工業会出所：一般社団法人日本自動車工業会出所：一般社団法人日本自動車工業会出所：一般社団法人日本自動車工業会 平成平成平成平成28282828年年年年3333月末現在月末現在月末現在月末現在
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（単位：万台）（単位：万台）（単位：万台）（単位：万台）

※※※※出所：一般社団法人日本自動車工業会出所：一般社団法人日本自動車工業会出所：一般社団法人日本自動車工業会出所：一般社団法人日本自動車工業会 平成平成平成平成28282828年年年年3333月末現在月末現在月末現在月末現在
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（（（（1111）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（ ①①①① 事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果） 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ２２２２PPPP

バイクライフの生涯パートナーバイクライフの生涯パートナーバイクライフの生涯パートナーバイクライフの生涯パートナーバイクライフの生涯パートナーバイクライフの生涯パートナーバイクライフの生涯パートナーバイクライフの生涯パートナー
方針方針方針方針

小売販売台数の増加小売販売台数の増加小売販売台数の増加小売販売台数の増加
仕入台数の増加仕入台数の増加仕入台数の増加仕入台数の増加

施策施策施策施策

仕入台数の増加仕入台数の増加仕入台数の増加仕入台数の増加

施策施策施策施策

小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充
仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し
人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化



（（（（1111）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（ ①①①① 事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果） 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ２２２２PPPP

既存店舗の活用既存店舗の活用既存店舗の活用既存店舗の活用 新規店舗新規店舗新規店舗新規店舗

久留米店久留米店久留米店久留米店広島店広島店広島店広島店 久留米店久留米店久留米店久留米店広島店広島店広島店広島店

小売販売開始店舗形態の一例小売販売開始店舗形態の一例小売販売開始店舗形態の一例小売販売開始店舗形態の一例

姫路店姫路店姫路店姫路店浜松店浜松店浜松店浜松店 姫路店姫路店姫路店姫路店浜松店浜松店浜松店浜松店

バイク用品店等との協業バイク用品店等との協業バイク用品店等との協業バイク用品店等との協業 資本業務提携先との協業資本業務提携先との協業資本業務提携先との協業資本業務提携先との協業



（（（（1111）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（ ①①①① 事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果） 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ２２２２PPPP

買取店舖買取店舖買取店舖買取店舖 小売販売実施店舗小売販売実施店舗小売販売実施店舗小売販売実施店舗買取店舖買取店舖買取店舖買取店舖 小売販売実施店舗小売販売実施店舗小売販売実施店舗小売販売実施店舗
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20202020期期期期 期初期初期初期初 １１１１QQQQ末末末末 ２２２２QQQQ末末末末 ３３３３QQQQ末末末末 20202020期期期期 期末期末期末期末20202020期期期期 期初期初期初期初 １１１１QQQQ末末末末 ２２２２QQQQ末末末末 ３３３３QQQQ末末末末 20202020期期期期 期末期末期末期末



（（（（1111）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（ ①①①① 事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果） 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ２２２２PPPP

広告宣伝を広告宣伝を広告宣伝を広告宣伝を
出張買取サービス訴求の強化と、出張買取サービス訴求の強化と、出張買取サービス訴求の強化と、出張買取サービス訴求の強化と、

マス広告の媒体構成を最適化マス広告の媒体構成を最適化マス広告の媒体構成を最適化マス広告の媒体構成を最適化広告宣伝を広告宣伝を広告宣伝を広告宣伝を

戦略的に展開戦略的に展開戦略的に展開戦略的に展開

マス広告の媒体構成を最適化マス広告の媒体構成を最適化マス広告の媒体構成を最適化マス広告の媒体構成を最適化

新キャンペーンを実施するとともに、新キャンペーンを実施するとともに、新キャンペーンを実施するとともに、新キャンペーンを実施するとともに、

連動したテレビ連動したテレビ連動したテレビ連動したテレビCMCMCMCMを放映を放映を放映を放映連動したテレビ連動したテレビ連動したテレビ連動したテレビCMCMCMCMを放映を放映を放映を放映

高収益車輌の確保高収益車輌の確保高収益車輌の確保高収益車輌の確保
引き続き受付時の対応等を見直し、引き続き受付時の対応等を見直し、引き続き受付時の対応等を見直し、引き続き受付時の対応等を見直し、

高収益車輌の仕入を強化高収益車輌の仕入を強化高収益車輌の仕入を強化高収益車輌の仕入を強化

高収益車輌の確保を含め、仕入台数が改善した高収益車輌の確保を含め、仕入台数が改善した高収益車輌の確保を含め、仕入台数が改善した高収益車輌の確保を含め、仕入台数が改善した高収益車輌の確保を含め、仕入台数が改善した高収益車輌の確保を含め、仕入台数が改善した高収益車輌の確保を含め、仕入台数が改善した高収益車輌の確保を含め、仕入台数が改善した



（（（（1111）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（ ①①①① 事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果） 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ２２２２PPPP

販売力の強化販売力の強化販売力の強化販売力の強化
小売販売を開始する店舗の店長に対し研修を実施小売販売を開始する店舗の店長に対し研修を実施小売販売を開始する店舗の店長に対し研修を実施小売販売を開始する店舗の店長に対し研修を実施

小売販売のノウハウ等を学ぶ「販売業務研修」小売販売のノウハウ等を学ぶ「販売業務研修」小売販売のノウハウ等を学ぶ「販売業務研修」小売販売のノウハウ等を学ぶ「販売業務研修」

実際の業務フロー等を学ぶ「実際の業務フロー等を学ぶ「実際の業務フロー等を学ぶ「実際の業務フロー等を学ぶ「OJTOJTOJTOJT研修」研修」研修」研修」実際の業務フロー等を学ぶ「実際の業務フロー等を学ぶ「実際の業務フロー等を学ぶ「実際の業務フロー等を学ぶ「OJTOJTOJTOJT研修」研修」研修」研修」

マネジメント力の向上マネジメント力の向上マネジメント力の向上マネジメント力の向上
営業部門の全管理職に対し研修を実施営業部門の全管理職に対し研修を実施営業部門の全管理職に対し研修を実施営業部門の全管理職に対し研修を実施

マネジメント力の向上マネジメント力の向上マネジメント力の向上マネジメント力の向上
財務・営業指標を絡めて指導する「営業目標管理研修」財務・営業指標を絡めて指導する「営業目標管理研修」財務・営業指標を絡めて指導する「営業目標管理研修」財務・営業指標を絡めて指導する「営業目標管理研修」

採用の強化採用の強化採用の強化採用の強化 販売・仕入台数を増加させるための採用強化販売・仕入台数を増加させるための採用強化販売・仕入台数を増加させるための採用強化販売・仕入台数を増加させるための採用強化採用の強化採用の強化採用の強化採用の強化 販売・仕入台数を増加させるための採用強化販売・仕入台数を増加させるための採用強化販売・仕入台数を増加させるための採用強化販売・仕入台数を増加させるための採用強化



（（（（1111）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（ ①①①① 事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果） 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ３３３３PPPP

■■■■駐車場事業の譲渡について駐車場事業の譲渡について駐車場事業の譲渡について駐車場事業の譲渡について

【【【【譲渡理由譲渡理由譲渡理由譲渡理由】】】】

バイクバイクバイクバイクの駐車環境の整備を目的にの駐車環境の整備を目的にの駐車環境の整備を目的にの駐車環境の整備を目的に

【【【【譲渡理由譲渡理由譲渡理由譲渡理由】】】】

バイクバイクバイクバイクの駐車環境の整備を目的にの駐車環境の整備を目的にの駐車環境の整備を目的にの駐車環境の整備を目的に

駐車場事業を展開いたしましたが、駐車場事業を展開いたしましたが、駐車場事業を展開いたしましたが、駐車場事業を展開いたしましたが、駐車場事業を展開いたしましたが、駐車場事業を展開いたしましたが、駐車場事業を展開いたしましたが、駐車場事業を展開いたしましたが、

バイク事業の業績改善に一層注力するため、バイク事業の業績改善に一層注力するため、バイク事業の業績改善に一層注力するため、バイク事業の業績改善に一層注力するため、

同事業を譲渡同事業を譲渡同事業を譲渡同事業を譲渡



（（（（1111）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（ ①①①① 事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果） 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ３３３３PPPP

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）■■■■個別の業績ハイライト個別の業績ハイライト個別の業績ハイライト個別の業績ハイライト

第第第第19191919期期期期 第第第第20202020期期期期 増減額増減額増減額増減額 増減率増減率増減率増減率

売上高売上高売上高売上高 16,99616,99616,99616,996 18,25218,25218,25218,252 1,2561,2561,2561,256 7.4%7.4%7.4%7.4%

営業損失営業損失営業損失営業損失 ▲▲▲▲ 503503503503 ▲▲▲▲ 263263263263 239239239239 ----

経常損失経常損失経常損失経常損失 ▲▲▲▲ 394394394394 ▲▲▲▲ 92929292 302302302302 ----

当期純利益（▲損失）当期純利益（▲損失）当期純利益（▲損失）当期純利益（▲損失） ▲▲▲▲ 586586586586 401401401401 987987987987 ----当期純利益（▲損失）当期純利益（▲損失）当期純利益（▲損失）当期純利益（▲損失） ▲▲▲▲ 586586586586 401401401401 987987987987 ----

※※※※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております



（（（（1111）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（）当事業年度の事業の状況（ ①①①① 事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果）事業の経過および成果） 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ３３３３PPPP

■■■■セグメント別の業績ハイライトセグメント別の業績ハイライトセグメント別の業績ハイライトセグメント別の業績ハイライト
（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

バイク事業バイク事業バイク事業バイク事業 第第第第19191919期期期期 第第第第20202020期期期期 増減額増減額増減額増減額 増減率増減率増減率増減率

売上高売上高売上高売上高 16,22016,22016,22016,220 17,54117,54117,54117,541 1,3211,3211,3211,321 8.1%8.1%8.1%8.1%売上高売上高売上高売上高 16,22016,22016,22016,220 17,54117,54117,54117,541 1,3211,3211,3211,321 8.1%8.1%8.1%8.1%

経常損失経常損失経常損失経常損失 ▲▲▲▲ 417417417417 ▲▲▲▲ 118118118118 299299299299 ----

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

経常損失経常損失経常損失経常損失 ▲▲▲▲ 417417417417 ▲▲▲▲ 118118118118 299299299299 ----

※※※※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております

駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業 第第第第19191919期期期期 第第第第20202020期期期期 増減額増減額増減額増減額 増減率増減率増減率増減率

売上高売上高売上高売上高 776776776776 711711711711 ▲▲▲▲65656565 ▲▲▲▲8.48.48.48.4%%%%売上高売上高売上高売上高 776776776776 711711711711 ▲▲▲▲65656565 ▲▲▲▲8.48.48.48.4%%%%

経常利益経常利益経常利益経常利益 23232323 26262626 3333 14.4%14.4%14.4%14.4%経常利益経常利益経常利益経常利益 23232323 26262626 3333 14.4%14.4%14.4%14.4%

※※※※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております



招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 ４４４４PPPP
（（（（1111）当事業年度の事業の状況）当事業年度の事業の状況）当事業年度の事業の状況）当事業年度の事業の状況
（（（（ ④④④④ 事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況）事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況）事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況）事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況）

■■■■駐車場事業の譲渡について駐車場事業の譲渡について駐車場事業の譲渡について駐車場事業の譲渡について

【【【【手法手法手法手法】】】】
新設新設新設新設分割により、分割により、分割により、分割により、平成平成平成平成29292929年年年年11111111月月月月30303030日に、日に、日に、日に、
【【【【手法手法手法手法】】】】
新設新設新設新設分割により、分割により、分割により、分割により、平成平成平成平成29292929年年年年11111111月月月月30303030日に、日に、日に、日に、

駐車場駐車場駐車場駐車場事業を新設会社事業を新設会社事業を新設会社事業を新設会社「パーク王株式会社」へ「パーク王株式会社」へ「パーク王株式会社」へ「パーク王株式会社」へ

承継させた承継させた承継させた承継させたうえでうえでうえでうえで、、、、

同社の株式を「名鉄協商株式会社」に譲渡同社の株式を「名鉄協商株式会社」に譲渡同社の株式を「名鉄協商株式会社」に譲渡同社の株式を「名鉄協商株式会社」に譲渡同社の株式を「名鉄協商株式会社」に譲渡同社の株式を「名鉄協商株式会社」に譲渡同社の株式を「名鉄協商株式会社」に譲渡同社の株式を「名鉄協商株式会社」に譲渡



５５５５．計．計．計．計 算算算算 書書書書 類類類類 報報報報 告告告告

３３３３. . . . 監監監監 査査査査 報報報報 告告告告

５５５５．計．計．計．計 算算算算 書書書書 類類類類 報報報報 告告告告

３３３３. . . . 監監監監 査査査査 報報報報 告告告告



貸借対照表（資産の部）貸借対照表（資産の部）貸借対照表（資産の部）貸借対照表（資産の部） 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 19P19P19P19P

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

第第第第19191919期期期期 第第第第20202020期期期期 増減額増減額増減額増減額第第第第19191919期期期期 第第第第20202020期期期期 増減額増減額増減額増減額

流動資産流動資産流動資産流動資産 3,3933,3933,3933,393 4,0414,0414,0414,041 648648648648流動資産流動資産流動資産流動資産 3,3933,3933,3933,393 4,0414,0414,0414,041 648648648648

固定資産固定資産固定資産固定資産 1,4021,4021,4021,402 1,3501,3501,3501,350 ▲▲▲▲ 52525252

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産 671671671671 624624624624 ▲▲▲▲ 47474747

無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産 63636363 95959595 32323232

投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産 667667667667 630630630630 ▲▲▲▲ 36363636投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産 667667667667 630630630630 ▲▲▲▲ 36363636

資産合計資産合計資産合計資産合計 4,7964,7964,7964,796 5,3925,3925,3925,392 596596596596資産合計資産合計資産合計資産合計 4,7964,7964,7964,796 5,3925,3925,3925,392 596596596596

※※※※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております



貸借対照表（負債・純資産の部）貸借対照表（負債・純資産の部）貸借対照表（負債・純資産の部）貸借対照表（負債・純資産の部） 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 19P19P19P19P

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

第第第第19191919期期期期 第第第第20202020期期期期 増減額増減額増減額増減額

流動負債流動負債流動負債流動負債 974974974974 1,2001,2001,2001,200 226226226226

固定負債固定負債固定負債固定負債 299299299299 323323323323 24242424固定負債固定負債固定負債固定負債 299299299299 323323323323 24242424

負債合計負債合計負債合計負債合計 1,2731,2731,2731,273 1,5241,5241,5241,524 250250250250負債合計負債合計負債合計負債合計 1,2731,2731,2731,273 1,5241,5241,5241,524 250250250250

純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計 3,5223,5223,5223,522 3,8673,8673,8673,867 345345345345純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計 3,5223,5223,5223,522 3,8673,8673,8673,867 345345345345

負債・純資産合計負債・純資産合計負債・純資産合計負債・純資産合計 4,7964,7964,7964,796 5,3925,3925,3925,392 596596596596

※※※※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております

負債・純資産合計負債・純資産合計負債・純資産合計負債・純資産合計



損益計算書損益計算書損益計算書損益計算書 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 20P20P20P20P

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

第第第第19191919期期期期 第第第第20202020期期期期 増減額増減額増減額増減額 増減率増減率増減率増減率

売上高売上高売上高売上高 16,99616,99616,99616,996 18,25218,25218,25218,252 1,2561,2561,2561,256 7.4%7.4%7.4%7.4%売上高売上高売上高売上高 16,99616,99616,99616,996 18,25218,25218,25218,252 1,2561,2561,2561,256 7.4%7.4%7.4%7.4%

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 7,2897,2897,2897,289 7,7857,7857,7857,785 495495495495 6.8%6.8%6.8%6.8%売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費 7,7927,7927,7927,792 8,0488,0488,0488,048 256256256256 3.3%3.3%3.3%3.3%

営業損失営業損失営業損失営業損失 ▲▲▲▲ 503503503503 ▲▲▲▲ 263263263263 239239239239 ----

経常損失経常損失経常損失経常損失 ▲▲▲▲ 394394394394 ▲▲▲▲ 92929292 302302302302 ----経常損失経常損失経常損失経常損失 ▲▲▲▲ 394394394394 ▲▲▲▲ 92929292 302302302302 ----

当期純利益（▲損失）当期純利益（▲損失）当期純利益（▲損失）当期純利益（▲損失） ▲▲▲▲ 586586586586 401401401401 987987987987 ----当期純利益（▲損失）当期純利益（▲損失）当期純利益（▲損失）当期純利益（▲損失） ▲▲▲▲ 586586586586 401401401401 987987987987 ----

※※※※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております





駐車場事業の譲渡について駐車場事業の譲渡について駐車場事業の譲渡について駐車場事業の譲渡について

■■■■平成平成平成平成18181818年３月、バイクの駐車環境の整備を年３月、バイクの駐車環境の整備を年３月、バイクの駐車環境の整備を年３月、バイクの駐車環境の整備を

目的に駐車場事業を開始目的に駐車場事業を開始目的に駐車場事業を開始目的に駐車場事業を開始目的に駐車場事業を開始目的に駐車場事業を開始目的に駐車場事業を開始目的に駐車場事業を開始

■■■■平成平成平成平成29292929年年年年11111111月、月、月、月、バイク事業の業績改善にバイク事業の業績改善にバイク事業の業績改善にバイク事業の業績改善に

一層注力するため、同事業を譲渡一層注力するため、同事業を譲渡一層注力するため、同事業を譲渡一層注力するため、同事業を譲渡一層注力するため、同事業を譲渡一層注力するため、同事業を譲渡一層注力するため、同事業を譲渡一層注力するため、同事業を譲渡

※※※※出所：出所：出所：出所：警察庁警察庁警察庁警察庁 交通局、一般社団法人日本自動車工業会交通局、一般社団法人日本自動車工業会交通局、一般社団法人日本自動車工業会交通局、一般社団法人日本自動車工業会

■■■■全国におけるバイクの駐車違反総取締り件数全国におけるバイクの駐車違反総取締り件数全国におけるバイクの駐車違反総取締り件数全国におけるバイクの駐車違反総取締り件数

500500500500

600600600600 6666月「改正道路交通法」施行月「改正道路交通法」施行月「改正道路交通法」施行月「改正道路交通法」施行
((((単位：千件）単位：千件）単位：千件）単位：千件）

300300300300

400400400400

500500500500

施行以前の水準まで減少施行以前の水準まで減少施行以前の水準まで減少施行以前の水準まで減少

0000

100100100100

200200200200

0000

平成平成平成平成17171717年年年年 平成平成平成平成18181818年年年年 平成平成平成平成19191919年年年年 平成平成平成平成20202020年年年年 平成平成平成平成21212121年年年年 平成平成平成平成22222222年年年年 平成平成平成平成23232323年年年年 平成平成平成平成24242424年年年年 平成平成平成平成25252525年年年年 平成平成平成平成26262626年年年年 平成平成平成平成27272727年年年年 平成平成平成平成28282828年年年年



第第第第20202020期期期期 取り組み取り組み取り組み取り組み

小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充

仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し

人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化



小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充

既存のバイク王店舗で小売販売開始既存のバイク王店舗で小売販売開始既存のバイク王店舗で小売販売開始既存のバイク王店舗で小売販売開始

BeforeBeforeBeforeBefore AfterAfterAfterAfter
広島店広島店広島店広島店広島店広島店広島店広島店 広島店広島店広島店広島店広島店広島店広島店広島店



小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充

資本業務提携先資本業務提携先資本業務提携先資本業務提携先 バイク用品店等バイク用品店等バイク用品店等バイク用品店等

集客力や認知度向上が見込めるバイク用品店と協業集客力や認知度向上が見込めるバイク用品店と協業集客力や認知度向上が見込めるバイク用品店と協業集客力や認知度向上が見込めるバイク用品店と協業

資本業務提携先資本業務提携先資本業務提携先資本業務提携先

姫路店姫路店姫路店姫路店

バイク用品店等バイク用品店等バイク用品店等バイク用品店等

浜松店浜松店浜松店浜松店



小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充

買取店舖買取店舖買取店舖買取店舖 小売販売実施店舗小売販売実施店舗小売販売実施店舗小売販売実施店舗買取店舖買取店舖買取店舖買取店舖 小売販売実施店舗小売販売実施店舗小売販売実施店舗小売販売実施店舗

29292929 21212121 14141414 12121212

46464646

39393939
29292929 21212121

28282828店舗店舗店舗店舗
増加増加増加増加

18181818
28282828 36363636 42424242 46464646増加増加増加増加

18181818

20202020期期期期 期初期初期初期初 １１１１QQQQ末末末末 ２２２２QQQQ末末末末 ３３３３QQQQ末末末末 20202020期期期期 期末期末期末期末20202020期期期期 期初期初期初期初 １１１１QQQQ末末末末 ２２２２QQQQ末末末末 ３３３３QQQQ末末末末 20202020期期期期 期末期末期末期末



小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充小売販売チャネルの拡充

当社初となる小売販売の車輌整備に特化した当社初となる小売販売の車輌整備に特化した当社初となる小売販売の車輌整備に特化した当社初となる小売販売の車輌整備に特化した
物流センターを新設物流センターを新設物流センターを新設物流センターを新設物流センターを新設物流センターを新設物流センターを新設物流センターを新設

関西エリアにおける小売販売店舖の整備体制をサポート関西エリアにおける小売販売店舖の整備体制をサポート関西エリアにおける小売販売店舖の整備体制をサポート関西エリアにおける小売販売店舖の整備体制をサポート関西エリアにおける小売販売店舖の整備体制をサポート関西エリアにおける小売販売店舖の整備体制をサポート関西エリアにおける小売販売店舖の整備体制をサポート関西エリアにおける小売販売店舖の整備体制をサポート
寝屋川物流センター寝屋川物流センター寝屋川物流センター寝屋川物流センター



仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し仕入業務オペレーションの見直し

受付時の対応を見直し、受付時の対応を見直し、受付時の対応を見直し、受付時の対応を見直し、

車輌の価格帯に応じた柔軟な車輌の価格帯に応じた柔軟な車輌の価格帯に応じた柔軟な車輌の価格帯に応じた柔軟な
対応となるように改善対応となるように改善対応となるように改善対応となるように改善対応となるように改善対応となるように改善対応となるように改善対応となるように改善

高収益車輌である中型以上の仕入台数が増加高収益車輌である中型以上の仕入台数が増加高収益車輌である中型以上の仕入台数が増加高収益車輌である中型以上の仕入台数が増加高収益車輌である中型以上の仕入台数が増加高収益車輌である中型以上の仕入台数が増加高収益車輌である中型以上の仕入台数が増加高収益車輌である中型以上の仕入台数が増加



人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化

重要な経営資源重要な経営資源重要な経営資源重要な経営資源

“人財”“人財”“人財”“人財”
教育研修体系を再構築し、個々の能力開発や教育研修体系を再構築し、個々の能力開発や教育研修体系を再構築し、個々の能力開発や教育研修体系を再構築し、個々の能力開発や

マネジメント能力の向上に取り組むマネジメント能力の向上に取り組むマネジメント能力の向上に取り組むマネジメント能力の向上に取り組むマネジメント能力の向上に取り組むマネジメント能力の向上に取り組むマネジメント能力の向上に取り組むマネジメント能力の向上に取り組む

仕入から販売までの業務を一貫化仕入から販売までの業務を一貫化仕入から販売までの業務を一貫化仕入から販売までの業務を一貫化仕入から販売までの業務を一貫化仕入から販売までの業務を一貫化仕入から販売までの業務を一貫化仕入から販売までの業務を一貫化



21212121期の基本戦略と施策期の基本戦略と施策期の基本戦略と施策期の基本戦略と施策

１１１１.... リテール販売（小売販売）の強化リテール販売（小売販売）の強化リテール販売（小売販売）の強化リテール販売（小売販売）の強化

２２２２.... リテール販売のための仕入れの充実リテール販売のための仕入れの充実リテール販売のための仕入れの充実リテール販売のための仕入れの充実

販売の重点施策販売の重点施策販売の重点施策販売の重点施策

リテール販売のための展開をさらに強化し、リテール販売のための展開をさらに強化し、リテール販売のための展開をさらに強化し、リテール販売のための展開をさらに強化し、

仕入の重点施策仕入の重点施策仕入の重点施策仕入の重点施策

リテール販売のための安定的な仕入の強化リテール販売のための安定的な仕入の強化リテール販売のための安定的な仕入の強化リテール販売のための安定的な仕入の強化

２２２２.... リテール販売のための仕入れの充実リテール販売のための仕入れの充実リテール販売のための仕入れの充実リテール販売のための仕入れの充実

リテール販売のための展開をさらに強化し、リテール販売のための展開をさらに強化し、リテール販売のための展開をさらに強化し、リテール販売のための展開をさらに強化し、

高収益車輌の販売台数増加を図る高収益車輌の販売台数増加を図る高収益車輌の販売台数増加を図る高収益車輌の販売台数増加を図る

リテール販売のための安定的な仕入の強化リテール販売のための安定的な仕入の強化リテール販売のための安定的な仕入の強化リテール販売のための安定的な仕入の強化

（量の確保と質の向上）（量の確保と質の向上）（量の確保と質の向上）（量の確保と質の向上）

■■■■店舗開発・店舗展開の充実店舗開発・店舗展開の充実店舗開発・店舗展開の充実店舗開発・店舗展開の充実

（計画（計画（計画（計画 ：：：： ８店舗小売化）８店舗小売化）８店舗小売化）８店舗小売化）

■■■■他社とのアライアンスの強化他社とのアライアンスの強化他社とのアライアンスの強化他社とのアライアンスの強化

■■■■広告における媒体構成の最適化広告における媒体構成の最適化広告における媒体構成の最適化広告における媒体構成の最適化

■■■■積極的な広告展開積極的な広告展開積極的な広告展開積極的な広告展開

■■■■仕入業務オペレーションの強化仕入業務オペレーションの強化仕入業務オペレーションの強化仕入業務オペレーションの強化

■■■■整備体制の強化整備体制の強化整備体制の強化整備体制の強化

■■■■店舗業務オペレーションの見直し店舗業務オペレーションの見直し店舗業務オペレーションの見直し店舗業務オペレーションの見直し

■■■■人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化

■■■■人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化

リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）ポイントポイントポイントポイント リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）ポイントポイントポイントポイント





６６６６．．．．決決決決 議議議議 事事事事 項項項項

３３３３. . . . 監監監監 査査査査 報報報報 告告告告

６６６６．．．．決決決決 議議議議 事事事事 項項項項

３３３３. . . . 監監監監 査査査査 報報報報 告告告告

招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 38383838～～～～42P42P42P42P



決議事項決議事項決議事項決議事項 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 38383838～～～～42P42P42P42P

■■■■第１号議案第１号議案第１号議案第１号議案■■■■第１号議案第１号議案第１号議案第１号議案

第第第第20202020期剰余金処分の件期剰余金処分の件期剰余金処分の件期剰余金処分の件

■■■■第２号議案第２号議案第２号議案第２号議案■■■■第２号議案第２号議案第２号議案第２号議案

取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件

■■■■第３号議案第３号議案第３号議案第３号議案

補欠の監査等委員である取締役１名選任の件補欠の監査等委員である取締役１名選任の件補欠の監査等委員である取締役１名選任の件補欠の監査等委員である取締役１名選任の件



第１号議案第１号議案第１号議案第１号議案 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 38P38P38P38P

■■■■第第第第20202020期剰余金処分の件期剰余金処分の件期剰余金処分の件期剰余金処分の件

（１）配当財産の種類（１）配当財産の種類（１）配当財産の種類（１）配当財産の種類 ：：：： 金銭金銭金銭金銭

（２）１株当たり期末配当金（２）１株当たり期末配当金（２）１株当たり期末配当金（２）１株当たり期末配当金 ：：：： 2222円円円円 総額総額総額総額 27,931,20027,931,20027,931,20027,931,200円円円円（２）１株当たり期末配当金（２）１株当たり期末配当金（２）１株当たり期末配当金（２）１株当たり期末配当金 ：：：： 2222円円円円 総額総額総額総額 27,931,20027,931,20027,931,20027,931,200円円円円

（３）剰余金の配当が効力を生じる日（３）剰余金の配当が効力を生じる日（３）剰余金の配当が効力を生じる日（３）剰余金の配当が効力を生じる日 ：：：： 平成平成平成平成30303030年２月年２月年２月年２月28282828日日日日

第第第第20202020期期期期第第第第20202020期期期期

中中中中 間間間間 2222円円円円

期期期期 末末末末 2222円円円円

合合合合 計計計計 4444円円円円合合合合 計計計計 4444円円円円



第２号議案第２号議案第２号議案第２号議案 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 39393939～～～～41P41P41P41P

■■■■取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件

いしいしいしいし かわかわかわかわ あきあきあきあき ひこひこひこひこ

石石石石 川川川川 秋秋秋秋 彦彦彦彦
いしいしいしいし かわかわかわかわ あきあきあきあき ひこひこひこひこ

加加加加 藤藤藤藤 義義義義 博博博博
かかかか とうとうとうとう よしよしよしよし ひろひろひろひろ

加加加加 藤藤藤藤 義義義義 博博博博

大大大大 谷谷谷谷 真真真真 樹樹樹樹
おおおおおおおお たにたにたにたに まままま きききき

大大大大 谷谷谷谷 真真真真 樹樹樹樹

小小小小 宮宮宮宮 謙謙謙謙 一一一一
ここここ みやみやみやみや けんけんけんけん いちいちいちいち

小小小小 宮宮宮宮 謙謙謙謙 一一一一

略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください



第３号議案第３号議案第３号議案第３号議案 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 42P42P42P42P

■■■■補欠の監査等委員である取締役１名選任の件補欠の監査等委員である取締役１名選任の件補欠の監査等委員である取締役１名選任の件補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

守守守守 屋屋屋屋 達達達達 雄雄雄雄
もりもりもりもり やややや たつたつたつたつ おおおお

守守守守 屋屋屋屋 達達達達 雄雄雄雄

守屋達雄氏は、補欠の社守屋達雄氏は、補欠の社守屋達雄氏は、補欠の社守屋達雄氏は、補欠の社外外外外取取取取締役候締役候締役候締役候補補補補者者者者としてとしてとしてとして選任選任選任選任をおをおをおをお願願願願いするものでありますいするものでありますいするものでありますいするものであります

略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください



７７７７.  .  .  .  質質質質 疑疑疑疑 応応応応 答答答答 ・・・・ 審審審審 議議議議７７７７.  .  .  .  質質質質 疑疑疑疑 応応応応 答答答答 ・・・・ 審審審審 議議議議



８８８８.  .  .  .  議議議議 案案案案 のののの 採採採採 決決決決８８８８.  .  .  .  議議議議 案案案案 のののの 採採採採 決決決決



第１号議案第１号議案第１号議案第１号議案 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 38P38P38P38P

■■■■第第第第20202020期剰余金処分の件期剰余金処分の件期剰余金処分の件期剰余金処分の件

（１）配当財産の種類（１）配当財産の種類（１）配当財産の種類（１）配当財産の種類 ：：：： 金銭金銭金銭金銭

（２）１株当たり期末配当金（２）１株当たり期末配当金（２）１株当たり期末配当金（２）１株当たり期末配当金 ：：：： 2222円円円円 総額総額総額総額 27,931,20027,931,20027,931,20027,931,200円円円円（２）１株当たり期末配当金（２）１株当たり期末配当金（２）１株当たり期末配当金（２）１株当たり期末配当金 ：：：： 2222円円円円 総額総額総額総額 27,931,20027,931,20027,931,20027,931,200円円円円

（３）剰余金の配当が効力を生じる日（３）剰余金の配当が効力を生じる日（３）剰余金の配当が効力を生じる日（３）剰余金の配当が効力を生じる日 ：：：： 平成平成平成平成30303030年２月年２月年２月年２月28282828日日日日

第第第第20202020期期期期第第第第20202020期期期期

中中中中 間間間間 2222円円円円

期期期期 末末末末 2222円円円円

合合合合 計計計計 4444円円円円合合合合 計計計計 4444円円円円



第２号議案第２号議案第２号議案第２号議案 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 39393939～～～～41P41P41P41P

■■■■取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件

いしいしいしいし かわかわかわかわ あきあきあきあき ひこひこひこひこ

石石石石 川川川川 秋秋秋秋 彦彦彦彦
いしいしいしいし かわかわかわかわ あきあきあきあき ひこひこひこひこ

加加加加 藤藤藤藤 義義義義 博博博博
かかかか とうとうとうとう よしよしよしよし ひろひろひろひろ

加加加加 藤藤藤藤 義義義義 博博博博

大大大大 谷谷谷谷 真真真真 樹樹樹樹
おおおおおおおお たにたにたにたに まままま きききき

大大大大 谷谷谷谷 真真真真 樹樹樹樹

小小小小 宮宮宮宮 謙謙謙謙 一一一一
ここここ みやみやみやみや けんけんけんけん いちいちいちいち

小小小小 宮宮宮宮 謙謙謙謙 一一一一

略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください



第３号議案第３号議案第３号議案第３号議案 招集ご通知招集ご通知招集ご通知招集ご通知 42P42P42P42P

■■■■補欠の監査等委員である取締役１名選任の件補欠の監査等委員である取締役１名選任の件補欠の監査等委員である取締役１名選任の件補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

守守守守 屋屋屋屋 達達達達 雄雄雄雄
もりもりもりもり やややや たつたつたつたつ おおおお

守守守守 屋屋屋屋 達達達達 雄雄雄雄

守屋達雄氏は、補欠の社守屋達雄氏は、補欠の社守屋達雄氏は、補欠の社守屋達雄氏は、補欠の社外外外外取取取取締役候締役候締役候締役候補補補補者者者者としてとしてとしてとして選任選任選任選任をおをおをおをお願願願願いするものでありますいするものでありますいするものでありますいするものであります

略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください略歴、地位、担当および重要な兼職の状況については、お手許の招集ご通知をご確認ください



９９９９.  .  .  .  閉閉閉閉 会会会会 宣宣宣宣 言言言言９９９９.  .  .  .  閉閉閉閉 会会会会 宣宣宣宣 言言言言



本本本本日日日日ははははありがとうありがとうありがとうありがとうござござござございましたいましたいましたいました本本本本日日日日ははははありがとうありがとうありがとうありがとうござござござございましたいましたいましたいました


